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ПРОЕКТ №1 

ВНЕДРЕНИЕ МЕТОДОВ 

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ 

ПРОЕКТОВ НА ТЕРРИТОРИИ 

Г.О.Г.КУЛЕБАКИ, ИНЫХ КРУПНЫХ 

ПРОЕКТОВ И МЕРОПРИЯТИЙ

(реализован и закрыт)



1 этап реализации                 

Сформирована карточка проекта 

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 

Заказчики процесса: Глава местного самоуправления  городского округа 

город Кулебаки Нижегородской области 

Периметр проекта: структурные подразделения администрации г.о.г. 

Кулебаки, организации и учреждения городского округа, участвующие в 

реализации нацпроектов, иных крупных проектов (далее – НП) 

 Владелец процесса: Глава местного самоуправления  городского округа 

город Кулебаки Нижегородской области Сергеев В.В.  

Руководитель проекта: Назаренкова Е.А.  – начальник сектора реализации и 

координации программ ОЭ УЭ 
Команда проекта: Бисерова Светлана Александровна –заместитель 

главы администрации, начальник управления экономики; Соколова Елена 

Валентиновна – начальник отдела экономики управления экономики; 

Щукина Юлия Александровна – начальник финансового управления 

администрации, Саламатова Светлана Алексеевна –начальник отдела 

дорожной деятельности и благоустройства; Сажин Дмитрий Владимирович –

начальник отдела архитектуры и строительства, Шаблов Алексей Николаевич 

– начальник управления образования; Туляков Виктор Владимирович – 

начальник территориального управления №1; Лютина Людмила Геннадьевна 

–начальник территориального управления №2  

  2. Обоснование выбора 

Ключевой риск: 

 

Проблемы: 
1. Отсутствие отлаженной системы мониторинга реализации НП в г.о.г. 

Кулебаки. 

2. Отсутствие налаженных коммуникаций между несколькими структурными 

подразделениями администрации г.о.г. Кулебаки при реализации одного НП.  

3. Потеря рабочего времени  на подготовку документов, связанных с 

реализацией НП (Паспорт проекта, отчетность), по причине отсутствия 

единых форм и стандартов. 

 

 
3. Цели и плановый эффект 

Наименование цели Текущий 
показатель 

Целевой 
показатель 

1. Количество структурных 

подразделений администрации, 

вовлеченных в реализацию НП с 

применением методов проектного 

управления  

2 6 

2.Сокращения времени предоставления 

оперативной информации о реализации 

НП путём создания единой системы 

контроля НП:  

-сокращение времени (часов) 

-сокращение задействованных 

сотрудников 

 
 
 

110 
 

9 

 
 
 

20 
 

6 
 

 4. Ключевые события проекта 
1. Старт проекта – 01.02.2021  

2. Составление карты текущего состояния 02.02.2021-05.02.2021 

3. Составление карты целевого ( конечного) состояния 08.02.2021-10.02.2021 

4. Разработка дорожной карты проекта 11.02.2021-20.02.2021 

5. Обсуждение и корректировка дорожной карты с участниками проекта 

24.02.2021-05.03.2021 

6.  Совещание по защите подходов внедрения – до 10.03.2021 г. 

7. Заседание Управляющего совета (муниципального проектного офиса) по 

внедрению проекта – до 15.03.2021 г.  

8. Начало эксплуатации (тестирование) и внедрение результатов проекта -

23.03.2021-17.05.2021 

 

 



Составлены карты текущего и целевого состояния
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ОТМЕТКА О РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Реализован 

__________дата

Не реализован (закрыт)

__________дата

Наименование проекта

Цель проекта

Заказчик проекта

Заинтересованные стороны 

проекта

Проектный менеджер

Индикаторы (показатели) 

проекта

Сроки реализации

2021 2022 ….

Всего, в т.ч. 5 828,70 0,00

Бюджет округа 1213,0 0,0

федеральный бюджет 0,00 0,0

областной бюджет 0,00 0,0

Внебюджетные источники 0,0 0,0

Риски

Качество

1. Финансовые риски - отсутствие или сокращение финансирования мероприятий проекта

Приложения

Команда проекта

Результат

Бюджет проекта в разбивке по 

источникам, тыс.руб.

Контроль качества осуществляет рабочая группа проекта 

№1 Календарный план-график реализации проекта

Саламатова Светлана Алексеевна - начальник отдела дорожной деятельности и 

благоустройства

УТВЕРЖДАЮ

Глава администрации г.о.г. Кулебаки, руководитель Проектного офиса

Руководитель Проекта, лидер команды

Чиндясов Олег Вячеславович - заместитель гдавы администрации

Члены команды

Сажин Дмитрий Владимирович - начальник отдела архитектуры и организации строительства

 Администрация городского округа город Кулебаки Нижегородской области

 Администрация городского округа город Кулебаки, жители МКД №31 по ул. Циолковского

Назаренкова Елена Анатольевна тел.5-02-53

Водоотведение поверхностных и дождевых вод с прооезжей части по ул. Адм. Макарова и 

территории многоквартирного жилого дома №31 по ул. Циолковского

___________________

___________дата

ПАСПОРТ ПРОЕКТА

Строительство/Создание/ремонт "Наружные сети дождевой канализации по ул. Адм. 

Макарова и ул. Циолковского в г. Кулебаки Нижегородской области"(объекта)  на 

территории……

 к 30 июня 2021года построить / нарудные сети дождевой канализации, протяжённостью 

744,8м.п.

Водоотведение поверхностных и дождевых вод с прооезжей части по ул. Адм. Макарова и 

территории многоквартирного жилого дома №31 по ул. Циолковского

Стоимост

ь тыс.руб.

Отметка о 

выполнении/2021 год Начало 

реализации

Конец 

реализации

причины 

невыполнения

1.  проведение 

конкурсных 

процедур

0,00 Подготовка 

извещения , 

технического 

задания, контракта

Территориальное 

управление №1 

(Л.Г. Лютина)

01.05.2021 01.06.2021 01.06.2021

2. заключение  

контракта на 

выполнение работ

0,00 Заключение в 

электронном виде в 

ЕИС через 

электронную 

площадку

Территориальное 

управление №1 

(Л.Г. Лютина)

01.06.2021 10.06.2021 10.06.2021

3. Выполнение работ 

по Ремонту 

автомобильной 

дороги местного 

значения по ул. 

Ленина в р.п. 

Гремячево 

городского окурга 

город Кулебаки 

Нижегородской 

области

4880,50 Устройство 

подстилающих и 

выравнивающих 

слоев оснований из 

щебня, Устройство 

выравнивающего 

слоя из 

асфальтобетонной 

смеси с 

применением 

укладчиков 

асфальтобетона.

Территориальное 

управление №1 

(Л.Г. Лютина), 

Отдел 

архитектуры и 

организации 

строительства 

администрации 

гог Кулебаки 

(Сажин Д.В.)

10.06.2021 10.08.2021 10.08.2021

4. Приемка 

выполненных работ 

и оплата

0,00 Приемка 

выполненных работ 

и подписание КС-2 

и КС -3 , 

подписание счетов 

на оплату, отправка 

в отдел 

бухгалтерского 

учета и отчетности 

для оплаты

Территориальное 

управление №1 

(Л.Г. Лютина), 

Отдел 

архитектуры и 

организации 

строительства 

администрации 

гог Кулебаки 

(Сажин Д.В.)

10.08.2021 17.08.2021 17.08.2021

5.

Завершение 

проекта 

(подготовка 

необходимой 

отчетности)

0,00 Направление 

отчета в 

Министерство 

региональной 

внутренней 

политике и 

продовольственных 

ресурсов 

Нижегородской 

области 

Территориальное 

управление №1 

(Л.Г. Лютина)

17.08.2021 31.08.2021 31.08.2021

Итого: 4880,50

Данный проект реализуется в рамках областного проекта инициативного бюджетирования "Вам решать!", регулируется 

Постановлением Правительства Нижегородской области от 22.12.2017 года № 945 «О реализации на территории Нижегородской области 

проекта по поддержке местных инициатив» 

Календарный план-график реализации проекта "Ремонт автомобильной дороги местного значения по ул. Ленина в р.п. 

Гремячево городского окурга город Кулебаки Нижегородской области". 

№ 

п/п

Ответственны

й исполнитель

Сроки реализации Контрольные 

точки

Описание 

действия, 

рабочие 

примечания

Название 

действия

Дата начала Продолжнительность, дни

Корректировка и Утверждение 

муниципальной программы 

"Формирование современной городской 

среды на территории г.о.г.Кулебаки на 

2018-2024 годы"

20.07.20

22

Согласование Дорожной Карты 

реализации объектов на 2021 г РГ 

"ФКГС" НЦ "Жилье и городская среда" с 

Министерством энергетики и ЖКХ НО

08.10.2020

5

Разработка концептуального проекта 

места массового отдыха населения пруд 

Устимский в г. Кулебаки

23.09.20

30

Защита концептуального проекта места 

массового отдыха населения пруд 

Устимский в г. Кулебаки в Министерстве 

энергетики и ЖКХ НО (онлайн-

конференция)

26.10.20

1

Разработка проектно-сметной 

докуентации по благоустройству 

общественной территории места 

массового отдыха пруд Устимский

30.10.20

31

 Проведение проверки (экпертизы) 

достоверности сметной стоимости 

благоустройства общественной 

территории

21.12.20

36

Заключение Соглашения о 

предоставлении субсидийв системе 

"Электронный бюджет" на 

предоставление субсидий с 

Министерством энергетики и ЖКХ 

12.01.21

Подготовка документации(заявка. 

Тех.задание, ЛСР) для размещения, и 

размещение извещения в ЕИС на 

выполнение работ по благоустройству 

места массового отдыха населения пруд 

25.01.21

17

Подача заявок участниками, 

рассмотрение заявок, Проведение 

электронного аукциона на выполнение 

работ,  процедура определения 

Подрядчика

10.02.21

19

Заключение муниципального Контракта 

на выполнение работ 
28.02.21

11

Исполнение муниципального Контракта 10.03.21 144

Принятие выполненных работ 

Заказчиком
01.08.21

30

Открытие лимитов 01.08.21 30

Оплата выполненных работ Заказчиком
01.08.21

30

Линейный график реализации проекта  (Пример)

17.01.2006.02.2026.02.2017.03.2006.04.2026.04.2016.05.2005.06.2025.06.2015.07.2004.08.2024.08.2013.09.2003.10.2023.10.2012.11.2002.12.2022.12.2011.01.2131.01.2120.02.2112.03.2101.04.2121.04.2111.05.2131.05.2120.06.2110.07.2130.07.2119.08.2108.09.2128.09.2118.10.21

Корректировка и Утверждение муниципальной программы "Формирование современной городской среды на территории …

Согласование Дорожной Карты реализации объектов на 2021 г РГ "ФКГС" НЦ "Жилье и городская среда" с Министерством …

Разработка концептуального проекта места массового отдыха населения пруд Устимский в г. Кулебаки

Защита концептуального проекта места массового отдыха населения пруд Устимский в г. Кулебаки в Министерстве …

Разработка проектно-сметной докуентации по благоустройству общественной территории места массового отдыха пруд …

Проведение проверки (экпертизы) достоверности сметной стоимости благоустройства общественной территории

Заключение Соглашения о предоставлении субсидийв системе "Электронный бюджет" на предоставление субсидий с …

Подготовка документации(заявка. Тех.задание, ЛСР) для размещения, и размещение извещения в ЕИС на выполнение …

Подача заявок участниками, рассмотрение заявок, Проведение электронного аукциона на выполнение работ,  процедура …

Заключение муниципального Контракта на выполнение работ 

Исполнение муниципального Контракта

Принятие выполненных работ Заказчиком

Открытие лимитов

Оплата выполненных работ Заказчиком

Диаграмма Ганта

Дата начала Продолжнительность, дни

Разработана и утверждена единая  

форма Паспорта проекта Разработаны и утверждены 

18 Паспортов 

Разработаны унифицированные формы 

ежемесячного мониторинга реализации 

национальных проектов
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Заместитель главы 

администрации по экономике 

и инвестициям

Отдел экономики 

Отдел муниципальных закупок

Отдел сельского хозяйства

Сектор проектной деятельности

Создан обособленный сектор проектной деятельности

(2 шт.ед.)

Организовано и проведено обучение специалистов 

структурных подразделений администрации 

первоочередным методам проектного управления

Программа обучения (3 часа)
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Разработана и внедрена в работу форма Сводного календарного плана-графика проектов с приложениями (Приложения: 

Свод контрольных точек, Финансирование проектов; План информационного освещения, Графики СМР)

факт факт факт факт факт факт факт факт факт факт факт факт

Плановое и фактическое финансирование проектов 2021 год

Фактическое исполнение (кассовый расход), тыс.руб. по месяцам 2021 года

Источники 

финансирова

ния

Наименовани

е проекта

ноябрь декабрь

№п/

п

План 

финансиров

ания на 

2021, 

тыс.руб.

Реализация национальных (региональных) проектов

июнь июль август сентябрь октябрьянварь февраль март апрель май

№п/

п

Наименование 

проекта/ Контрольной 

точки

Ответственный 

зам./структ. 

подразделение

Заказчик 

проекта январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь Примечания

Свод контрольных точек по проектам и крупным мероприятиям, реализуемым на территории г.о.г. Кулебаки в 2021 году с применением методов проектного 

управления (свод данных с календарных планов-графиков реализации проектов)            

№ 

п/п

Наименование 

проекта/ техзадание

Ответствен-ное 

структурное 

подразделение вид СМИ май июнь июль август сентябрь окрябрь ноябрь декабрь Примечания

План информационного освещения реализации крупных проектов на территории г.о.г. Кулебаки  

Детский сад на 40 мест в р. п. Велетьма городского округа город Кулебаки Нижегородской области

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 Подготовительные работы 21.01.2021 12.02.2021

2 Земляные работы 08.02.2021 26.02.2021

3 Инженерная защита территории 16.02.2021 08.03.2021

4 Устройство фундаментов и оснований 28.02.2021 25.03.2021

5 Возведение несущих конструкций 30.03.2021 30.05.2021

6 Возведение наружных ограждающих конструкций 10.04.2021 13.06.2021

7 Устройство кровли 01.06.2021 24.07.2021

8 Фасасдные работы 31.05.2021 23.07.2021

9 Внутренние отделочные работы 25.09.2021 20.11.2021

10 Устройство внутренних санитарно-технических систем 31.07.2021 12.09.2021

11 Устройство внутренних электротехнических систем 14.08.2021 20.09.2021

12 Устройство внутренних трубопроводных систем 16.04.2021 13.05.2021

13 Устройство внутренних слаботочных систем 18.09.2021 14.10.2021

14
Устройство наружных электрических сетей и линий связи 16.10.2021 28.10.2021

15 Устройство наружных сетей канализации 26.03.2021 22.04.2021

16 Устройство наружных сетей водоснабжения 27.08.2021 16.09.2021

17 Устройство наружных сетей теплоснабжения 26.03.2021 25.04.2021

18 Устройство наружных сетей газоснабжения 01.03.2021 19.04.2021

19 Пусконаладочные работ 06.10.2021 19.10.2021

20 Благоустройство 01.08.2021 30.09.2021

График производства строительно-монтажных работ

№ 

п/п
Наименование работ Начало Окончание

2021год

января февраль март апрель ноябрь декабрьсентябрь октябрьмай июнь июль август
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Организовано проведение ежемесячного

мониторинга по форме Сводный 

календарный план-график проектов и 

еженедельного мониторинга Сводный 

календарный плана-графика по 

курируемым направлениям

Проведено 6 заседаний Проектного 

офиса (Управляющего совета) –

обсуждение выполнения 

контрольных точек, 

выработка управленческих решений

Результаты

Цель Базовый показатель Целевой показатель

1. Увеличение количества

структурных подразделений администрации,

вовлеченных в реализацию НП с

применением методов проектного управления

2 6

2. Сокращения времени предоставления

оперативной информации о реализации НП

путём создания единой системы контроля НП

- сокращение времени (часов)

110 20

- сокращение задействованных сотрудников 9 6



ПРОЕКТ №2 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЗАЯВОК НА 

ПРОВЕДЕНИЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, РАБОТ, 

УСЛУГ ДЛЯ НУЖД МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ЗАКАЗЧИКОВ И ПОДВЕДОМСТВЕННЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЙ ПУТЕМ ОПТИМИЗАЦИИ 

ПРОЦЕССА ПОДГОТОВКИ ЗАЯВОК

(частично реализован)



1 этап реализации 

1. Сформирована карточка проекта 
1. Вовлеченные лица и рамки проекта 

Заказчики процесса: Глава местного самоуправления городского округа город 

Кулебаки Нижегородской области Сергеев В.В. 

Периметр проекта: структурные подразделения администрации г.о.г. Кулебаки, 

ответственные за осуществление закупок товаров (работ, услуг) для нужд 

муниципального заказчика - администрации г.о.г. Кулебаки, казенные и бюджетные 

учреждения городского округа город Кулебаки, выступающие в роли муниципальных 

заказчиков/ заказчиков и осуществляющие подготовку заявок на организацию 

закупок, профильные структурные подразделения администрации г.о.г. Кулебаки (в 

т.ч. обособленные структурные подразделения, имеющие статус юридического лица), 

участвующие в подготовке описания объекта закупки, технического задания, 

разработке условий контрактов и подготовке прочих документов, входящих в состав 

заявки на организацию закупки. 

Владелец процесса: Глава местного самоуправления  городского округа город 

Кулебаки Нижегородской области Сергеев В.В.  

Руководитель проекта: Рощина М.М. – начальник отдела муниципальных закупок. 

Команда проекта: Бисерова Светлана Александровна – заместитель главы 

администрации, начальник управления экономики; Койдан Галина Георгиевна – 

главный специалист отдела муниципальных закупок; Куприянова Юлия Юрьевна – 

начальник юридического отдела; Шаблов Алексей Николаевич – начальник 

Управления образования администрации г.о.г. Кулебаки. 

 2. Обоснование выбора 

Ключевой риск: 

 

Проблемы: 
1. Отсутствие в структуре администрации г.о.г. Кулебаки технической 

службы, ряда профильных (технических) специалистов, необходимых для 

подготовки технической части (техническое задание, описание объекта закупки) 

заявок на организацию закупки. 

2. Отсутствие налаженных коммуникаций между несколькими структурными 

подразделениями администрации г.о.г. Кулебаки, профильными структурными 

подразделениями администрации г.о.г. Кулебаки и учреждениями г.о.г. Кулебаки, 

выступающими в роли муниципальных заказчиков/ заказчиков, по вопросам 

подготовки заявок на организацию закупки (в т.ч. описания объекта закупки, 

технического задания, условий контрактов, входящих в состав заявки). 

3. Сложность законодательства о контрактной системе в сфере закупок для 

государственных и муниципальных нужд, его частое изменение. 

 

 

3. Цели и плановый эффект 

Наименование цели Текущий 

показатель 

Целевой 

показатель 

1. Доля заявок на организацию закупки, 

требующих доработки, % 

90 20 

2. Сокращение времени на доработку 

заявок на организацию закупки, раб. дней 

6-9 1-3 

 

1. Ключевые события проекта 
1. Старт проекта – 25.12.2020 г. 

2. Разработка дорожной карты проекта: 

- определение задач для реализации поставленных в проектной карте целей – 

15.02.2021 г. 

- определение механизмов для решения задач проекта – 19.02 – 09.03.2021 г.  

3. Kick-off.Совещание по защите подходов внедрения – до 10.03.2021 г. 

4. Корректировка дорожной карты проекта с учётом результатов защиты – до 

20.03.2021 г.  

5. Начало эксплуатации (тестирование) и внедрение результатов проекта -

23.03.2021-17.05.2021 

 

 



2. Составлены карты текущего и целевого состояния

печатные СМИ

официальный сайт

лекции в трудовых коллективах

неинформированная аудитория

Условные обозначения:

НМЦК - начальная (максимальная) цена контракта

НПА - нормативные правовые акты

НТД - нормативно-техническая документация

отдел АиОС - отдел архитектуры и оргаизации строительства администрации г.о.г. Кулебаки

отдел ДДиБ - отдел дорожной деятельности и благоустройства администрации г.о.г. Кулебаки

сектор ЖКХ - сектор жилищно-коммунального хозяйства администрации г.о.г. Кулебаки

КУМИ - Комитет по управлению муниципальным имуществом администрации г.о.г. Кулебаки

Карта ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ проекта «Повышение качества заявок на проведение закупок товаров, работ, услуг для 

нужд муниципальных заказчиков и подведомственных учреждений путём оптимизации процесса подготовки заявок»

Муниципальный заказчик - администрация г.о.г. Кулебаки

возврат  заявки в 
случае несоответствия 

(~5% от  общего кол-
ва) в теч. 5 раб.дн. с 

момента ее получения

передача заявки для 
дальнейшей работы

Проблемы:

1. Неэффективная система коммуникаций структурных подразделений (отсутствие необходимых  

согласований, обсуждений закупок).

2. Низкий уровень качества подготовки завок, поступающих в ОМЗ.

3. Подготовка описания объекта закупки, описательной части технического задания, 

формулирование требований к участникам закупки, подготовка специальных разделов проекта 

контракта (таких как: предмет контракта, срок, порядок поставки товара/выполнения работ, 

услуг, права и обязанности сторон, порядок приемки товаров/работ/услуг, требования к качеству 

и гарантийные обязательства и т.п. ) не профильным подразделением, а специалистами ОМЗ, не 

обладающими достаточными знаниями в области объекта закупки.                                                                 

4. Длительность процесса доработки специалистами ОМЗ заявок на организацию закупки и их 

последующего согласования.  Начие переработок у 2-х из 4-х специалистов ОМЗ по 10-12 

раб.часов в неделю (общая переработка всех специалистов ОМЗ в месяц составляет порядка 100 

раб.час.).                                                                                                                   5. 

Сложности при исполнении заключенных контрактов ввиду недостаточной проработки завок на 

этапе подготовки к проведению конкурентных процедур.

6. Недостаточный уровень компетенции в области закупок специалистов структурных 

этап подготовки заявки на организацию 
закупки (1-3 раб. дня)

структурное 
подраз-ие, отв-ое 

за реализацию 
программы

бухгалтерия 

зам. главы 
администрации, 

курирующ. данное 
направление

Заявка на организацию закупки в 
составе: 1. форма  заявки - общие 

сведения (заказчик; объект закупки: 
наименование, краткая 

характеристика, требования к 
качеству и безопасности, 

гарантийный срок; НМЦК и источник 
финансирования; способ закупки; 

сроки поставки товара/выполнения 
работ, услуг и оплаты); 2. техническая 

часть (количество товара, объем 
работ/услуг, проектная 

документация, требования к 
поставляемым товарам, 

используемым материалам); 3. 
расчет НМЦК, ценовая информация 

(сметные расчеты, коммерческие 
предложения)

отдел 
муниципальных 
закупок (ОМЗ)

Дополнительные документы/информация к заявке на организацию 
закупки (разабатываются ОМЗ самостоятельно) в составе:

профильные структурные 
подразделения 

администрации (отдел АиОС, 
отдел ДДиБ, сектор ЖКХ, 

сектор эколог. безопасности, 
КУМИ и др., исходя из 

специфики объекта закупки)  

структурное подраз-ие, отв-
ое за реализацию 

программы

зам. главы администрации, 
курирующ. данное 

направление

юридический отдел 
администрации

Документация о 
закупке (разработанные 

и согласованные ОМЗ 
документы -

наименование и 
описание объекта 
закупки, проек т 

контракта с техническим 
заданием - дополняются 

этап доработки заявки на организацию закупки (от 6 до 9 раб. дней)

не должны, но делаем (~85% от  общего кол-ва):                                                                 
1. наименование и описание объекта закупки 

(дополнительно к заявке: описание оъекта закупки; 

доработанные требования к поставляемым товарам, 
используемым материалам; объем предоставления 

гарантий качества, порядок гарантийного 
обслуживания; обоснование НМЦК и порядок 

формирования цены контракта; порядок/график 
оплаты; основания изменения условий и расторжения 

контракта; порядок и условия поставки товара, 
выполения работ, услуг со ссылкой на требования НПА 

и НТД); 2. техническое задание (формируется на 
основе описания объекта закупки); 3. ограничения и  
требования к участникам закупки, в т.ч. к наличию 

разрешительной документации, лицензий , опыту со 

ссылкой на НПА;  4. проект контракта: разделы 
предмет контракта; срок, порядок поставки 

товара/выполнения работ, услуг; порядок расчетов 
(оплаты); права и обязанности сторон; порядок 

приемки товаров/работ/услуг; требования к качеству 
и гарантийные обязательства; проч. специальные 

должны, делаем:                                            
проект контракта: 

разделы 
ответственность сторон; 

обеспечение 
исполнения контракта, 

гарантийных 

обязательств; срок 
действия контракта, 

порядок его изменения, 
расторжения; проч. 

общие условия 
контракта (форс-мажор, 

официальн. 
уведомления и т.п.)

общая переработка 
специалистов ОМЗ - 100 

раб. час. в месяц/2,5 
ч./день Х 2 спец. (в связи 

с необходимостью 

доработки заявок на 
организацию закупок)

Низкое качество заявок 
на размещение мун. 

заказа, поступающих от 
отделов (90 %).  Высокий 
риск ошибок, штрафов, в 

случае некомпетентной 
доработки заявки ОМЗ

!

+

Условные обозначения:

НМЦК - начальная (максимальная) цена контракта

НПА - нормативные правовые акты

НТД - нормативно-техническая документация

отдел АиОС - отдел архитектуры и оргаизации строительства администрации г.о.г. Кулебаки

отдел ДДиБ - отдел дорожной деятельности и благоустройства администрации г.о.г. Кулебаки

сектор ЖКХ - сектор жилищно-коммунального хозяйства администрации г.о.г. Кулебаки

КУМИ - Комитет по управлению муниципальным имуществом администрации г.о.г. Кулебаки

Карта ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ проекта «Повышение качества заявок на проведение закупок товаров, работ, услуг для 

нужд муниципальных заказчиков и подведомственных учреждений путём оптимизации процесса подготовки заявок»

Муниципальный заказчик - администрация г.о.г. Кулебаки
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Низкое качество заявок 
на размещение мун. 

заказа, поступающих от 
отделов (90 %).  Высокий 
риск ошибок, штрафов, в 

случае некомпетентной 
доработки заявки ОМЗ

согласование разраб.                                          

док-тов                                                             
(2 раб.дн.)

Результаты:

1. Доля заявок на организацию закупки, требующих доработки ОМЗ,  

сократилась  с 90 % до 20%  ко второму году реализации.                                                                                          

2. Сокращение времени на доработку заявок на организацию закупки 

специалистами ОМЗ с 6-9 раб.дней до 1-3 раб.дней; сокращение общего 

времени подготовки заявок на организацию закупки с 7-12 раб.дней до 

5-10 раб.дней. Ликвидация переработок специалистов ОМЗ.                               

3. Снижение риска размещения в ЕИС некачественных заявок, снижение 

риска получения штрафов.                                                                                                     

этап подготовки заявки на организацию закупки (4-7 раб. дней)

структурное подраз-ие, отв-
ое за реализацию программы

бухгалтерия 

зам. главы 
администрации, 

курирующ. данное 
направление

Заявка на организацию закупки (разрабатывается структурным 
подразделением, отв-ым за реализацию программы, совместно

с профильными структурными подразделениями) в составе:             
1. форма  заявки - общие сведения (заказчик; объект закупки: 

наименование, краткая характеристика,  требования к качеству и 
безопасности, гарантийный срок; НМЦК и источник 
финансирования; способ закупки; сроки поставки 

товара/выполнения работ, услуг и оплаты; ограничения и 

требования к участникам закупки, в т.ч. к наличию разрешительной 

документации, лицензий , опыту со ссылкой на НПА); 
2.наименование и описание объекта закупки (описание оъекта 

закупки; количество товара, объем работ/услуг; требования к 
поставляемым товарам, используемым материалам; объем 

предоставления гарантий качества, порядок гарантийного 
обслуживания; обоснование НМЦК и порядок формирования цены 

контракта; порядок/график оплаты; основания изменения условий и 

расторжения контракта; срок, порядок и условия поставки товара, 

выполения работ, услуг со ссылкой на требования НПА и НТД);

3.проектная документация; 4. расчет НМЦК, ценовая 
информация (сметные расчеты, коммерческие предложения); 5. 

проект контракта (разделы предмет контракта; срок, порядок 
поставки товара/выполнения работ, услуг; порядок расчетов (оплаты); 
права и обязанности сторон; порядок приемки товаров/работ/услуг; 

требования к качеству и гарантийные обязательства; проч. 
специальные условия контракта, регулируемые отраслевыми НПА) с 
техническим заданием (формируется на основе описания объекта 

отдел 
муниципальных 
закупок (ОМЗ)

Доработанный проект контракта к заявке на 
организацию закупки

профильные структурные 
подразделения 

администрации (отдел АиОС, 
отдел ДДиБ, сектор ЖКХ, 

сектор эколог. безопасности, 
КУМИ и др., исходя из 

специфики объекта закупки)  

юридический 
отдел 

администрации

Документация о закупке (разработанные и 

согласованные документы, входящие в состав 
заявки на организацию закупки, - наименование и 

описание объекта закупки, проек т контракта с 
техническим заданием - дополняются разделом 

общей части документации, содержащей 
информацию о порядке проведения процедуры 

закупки)

этап доработки заявки на организацию 
закупки ( 1-3 раб. дня)

дорабатывается ОМЗ путем дополнения 
проекта контракта разделами: ответственность 

сторон; обеспечение исполнения контракта, 
гарантийных обязательств; срок действия 

контракта, порядок его изменения, расторжения; 

проч. общие условия контракта (форс-мажор, 
официальн. уведомления и т.п.)

общая переработка 
специалистов ОМЗ - 100 

раб. час. в месяц (в связи с 
необходимостью 

доработки заявок на 

организацию закупок)

Мероприятия:

1. Проведение 2-х обучающих семинаров с заместителями главы, руководителями,  

специалистами структурных подразделений администрации  силами ОМЗ.  

2. Разработка нового Положения о контрактной службе, регламентирующего 

вопросы подготовки заявок на организацию закупки, конкретизирующего 

требования к составу заявки. 

3. Введение руководителя ОМЗ в состав  Проектного офиса в целях правильного 

формирования объектов закупки на этапе планирования. 

4. Организация обучения мунииципальным закупкам  заместителей главы МСУ, 

руководителей и специалистов  структурных подразделений, задействованных в 

закупочном процессе, в образовательных учреждениях РФ. 

5. Корректировка индикативных показателей эффективности работы структурных 

подразделений - снижение размера премирования за превышение допустимого 

количества некачественно подготовленных заявок, переданных в ОМЗ.



1. Проведен обучающий 

семинар

Участники: руководители

структурных подразделений, в

том числе обособленных, и

территориальных

органов администрации г.о.г.

Кулебаки (29 чел.).

Результат: обозначены основные

изменения законодательства о

закупках, в том числе

продемонстрирован новый

порядок описания объекта закупки

путем использования каталога

товаров, работ, услуг.

2 этап реализации



2.Разработано новое Положение о контрактной службе 

(Постановление Администрации г.о.г.Кулебаки от 26.04.2021 №843)

Положение регламентирует: вопросы

подготовки заявок на организацию закупки.

Положение конкретизирует: требования к

составу заявки и её содержание.



3. Начальник отдела муниципальных закупок (Рощина М.М.) 

включена в состав Проектного офиса

Нормативный документ:

распоряжение Администрации

г.о.г.Кулебаки от 08.06.2021 №165-р.

Цель: своевременное информирование

сотрудников отдела муниципальных

закупок о закупках, планируемых к

проведению в текущем и последующих

годах.

Результат:

- актуальность сведений плана-

графика закупок;

- объединение однотипных закупок с

целью проведения совместных

торгов (много заказчиков- одна

заявка на закупку).



Мероприятия, которые еще предстоит реализовать

Подготовка и рассмотрение предложений по корректировке индикативных 
показателей эффективности работы структурных подразделений 
администрации г.о.г.Кулебаки (в т.ч. обособленных): включению в перечень 
индикативных показателей эффективности работы показателей, 
учитывающих качество подготовки заявок на организацию закупки.

Подготовка и рассмотрение предложений по корректировке индикативных
показателей эффективности работы структурных подразделений
администрации г.о.г.Кулебаки (в т.ч. обособленных): включению в перечень
индикативных показателей эффективности работы показателей,
учитывающих качество подготовки заявок на организацию закупки.

Оценка результатов и подведение итогов проведенной работы по реализации
проекта. Принятие решения о необходимости дальнейшего обучения
заместителей главы администрации, руководителей и специалистов
структурных подразделений, задействованных в закупочном процессе, в
образовательных учреждениях РФ .



ПРОЕКТ №3 
ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА 

ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ГОРЯЧЕГО 

ПИТАНИЯ В ШКОЛАХ НА ТЕРРИТОРИИ 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРОД КУЛЕБАКИ

(частично реализован)



1.Сформирована карточка проекта 

1. Вовлеченные лица и рамки проекта 

Заказчики процесса: Глава местного самоуправления  городского округа 

город Кулебаки Нижегородской области 

Периметр проекта: общеобразовательные организации городского округа 

город Кулебаки (далее – ОО), МУП «Центр организации питания» (далее-

МУП «ЦОП») 

 Владелец процесса: Глава местного самоуправления  городского округа 

город Кулебаки Нижегородской области Сергеев В.В.  

Руководитель проекта: Сидорова Ирина Валерьевна  – специалист по 

методической работе управления образования администрации городского 

округа город Кулебаки 

Команда проекта: Луковкин Алексей Евгеньевич - заместитель начальника 

управления образования администрации городского округа город Кулебаки; 

Симонова Марина Владимировна - начальник отдела общего, 

дополнительного образования и воспитания управления образования 

администрации городского округа город Кулебаки; Сысуева Наталья 

Николаевна - начальник отдела методической работы и мониторинга 

муниципальной системы образования управления образования администрации 

городского округа город Кулебаки, Мазур Лариса Геннадьевна - директор 

МУП «ЦОП»   

 2. Обоснование выбора 

Ключевой риск: Обучающиеся  часто отказываются от питания ввиду 

непопулярности в их среде самой школьной столовой 

 

Проблемы: 
1. Недостаточно эффективная модель управления школьной системой питания. 

2. Недостаточный уровень организационно-просветительской работы по 

формированию культуры здорового питания среди участников 

образовательного процесса: педагогов, обучающихся и их родителей. 

3. Отсутствие бренда школьного питания как здоровой альтернативы 

сложившимся  стереотипам  пищевого поведения детей и подростков. 

4. Нецелевое использование детьми денег, выделяемых родителями на питание; 

трудоемкая работа социального педагога по приему наличности.  

 

3. Цели и плановый эффект 

Наименование цели Текущий 

показатель 

Целевой 

показатель 

1.Увеличение охвата обучающихся ОО, 

осваивающих образовательные 

программы основного и среднего общего 

образования, горячим питанием и  уровня 

культуры приема пищи (доля/количество) 

 

60% 

 

1886 

75% 

 

2358 

 

2. Переход на безналичную систему 

оплаты школьного питания (количество 

ОО/количество обучающихся) 

0 

 

3/752 

 

 

5. Ключевые события проекта 
1. Старт проекта – 01.02.2021  

2. Мониторинг  и определение целевого состояния проекта— 02.02.2021 – 

17.02.2021 

 разработка карты текущего состояния — 02.02.2021-10.02.2021 

 разработка карты целевого состояния — 10.02.2021-17.02.2021 

3. Разработка дорожной карты проекта – 18.02.2021 – 26.02.2021 

4. Kick-off.Совещание по защите подходов внедрения – до 10.03.2021 г 

5. Внедрение улучшений — 10.03.2021 – 01.09.2021 

6. Закрепление результатов и закрытие проектов — 01.09.2021 -30.09.2021 

завершающее совещание – 30.09.2021 

 

 



2.Составлены карты текущего и целевого состояния

Карта текущего состояния процесса организации системы горячего питания в школах г.о.г.Кулебаки (в части оплаты) 

1.                                                     2.                                                      3.    4.  

   

  

  

 

 

 

                                                                                                                             5.                        6. 

             

 

 

 

 

 

 

    Текущее время протекания процесса (ВПП):  

                                                                    Минимум: 5 дней - Максимум: 7 дней  

                                                                   (еженедельный цикл) 

   

ВХОД 

Классный руководитель 
 

Напоминает 

обучающимся и 

родителям о сдаче денег 

на питание за неделю и 

осуществляет их сбор  

(понедельник-среда) 
 

Социальный педагог  

 
Осуществляет прием 

денег от классных 

руководителей  

(четверг-пятница) 

 

 

Социальный педагог 
 

Осуществляет оплату за 

питание обучающихся в 

МБУ «ЦОП» 

(пятница, понедельник) 

 

Классный руководитель, 
социальный педагог 

 
Осуществляют 

ликвидацию 

задолженности за питание 

обучающихся  

(понедельник-пятница) 

 

 

 Классный руководитель, 
социальный педагог 

 
Осуществляют ликвидацию 

задолженности за питание 

обучающихся  

(понедельник-пятница) 

 

 

Директор, 
социальный педагог 

 
При необходимости ведет 

переговоры с МБУ «ЦОП» 

о продлении сроков 

внесения оплаты за 

питание обучающихся 

 

 

 

ВЫХОД 

ВЫХОД 

Вопрос оплаты питания  обучающихся 

стоит на повестке дня практически 

ежедневно 

 

В его решении принимают участие 

руководитель ОО, социальный педагог, 

классный руководитель 
 

Нехватка  времени  на выполнение других 

обязанностей 

1

..

. 

2

. 

3 

Карта целевого состояния процесса организации системы горячего питания в образовательных организациях городского 

округа город Кулебаки (в части оплаты) 

1.                                                              2.                                                             3. 

 

   

  

 

 

                                                    4.                                                                5. 

     

 

 

 

 

 

 

                                                   Целевое  время протекания процесса (ВПП): 

                                                              Минимум: 4 дня в месяц-максимум 6 дней в месяц 

               

   

 

 

ВХОД 

 

SMS-информирование 

родителей о необходимости 

внесения оплаты за питание 

детей 

Безналичная оплата 

питания 

 

Исключение всех 

негативных факторов, 

связанных с наличными 

деньгами (утеря, трата не по 

назначению и т.п.), а также 

отсутствие задолженности за 

питание 

Автоматический сбор учетных 

данных через систему 

безналичного платежа 

 

ВЫХОД Повышение прозрачности  

процессов, связанных со 

школьным питанием  

1. Не надо напоминать родителям о 

внесении оплаты за питание детей 

2. Родителям легко пополнять счет и 

осуществлять контроль за  его состоянием 

3. Для ОО и МБУ «ЦОП» упрощается сбор 

учетных данных и формирование 

отчетности по питанию 

4. Повышается прозрачность процессов, 

связанных со школьным питанием 

 

ВЫХОД 



Цель №1

Увеличение охвата обучающихся ОО, осваивающих образовательные программы основного и 
среднего общего образования, горячим питанием и повышение уровня культуры приема пищи

50%

55%

60%

65%

70%

75%

Охват горячим питанием 
(%)

01.02.2021 01.09.2021

1700

1800

1900

2000

2100

2200

2300

Охват горячим
питанием (чел.)

01.02.2021 01.09.2021

В ходе реализации проекта удалось повысить долю охвата

обучающихся горячим питанием 

с 1886 чел. до 2232 чел. 

(60 % до 71%)



С обучающимися и родителями проведена организационно –

просветительская работа по формированию 

культуры здорового питания

(беседы, лекции, анкетирование , конкурсы, классные часы)

Регулярно осуществляется 

родительский  

контроль за организацией 

питания



ПРОВЕДЁН РЯД МЕРОПРИЯТИЙ С ОБУЧАЮЩИМИСЯ: КЛАССНЫЕ 

ЧАСЫ НА ТЕМУ «ПРАВИЛЬНОЕ ПИТАНИЕ» , КОНКУРСЫ РИСУНКОВ 

НА ТЕМУ «ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ», КОНКУРС ПО РАЗРАБОТКЕ 

МЕНЮ. ТЕАТРАЛИЗОВАННЫЕ ПОСТАНОВКИ НА ТЕМУ 

ПРАВИЛЬНОГО ПИТАНИЯ «ПОВАРЕНОК»



Оформлены информационные 

стенды в классах и коридорах 

образовательных учреждений



Цель №2

Переход на безналичную систему оплаты школьного питания

МБОУ Гремячевская школа №2

г.о.г. Кулебаки переведена на 

безналичную систему 

оплаты школьного питания.

Работа по этому направлению будет 

продолжена.

0
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Общеобразовательные
школы

Кол-во образовательных 
организаций, работающих по 

безналичной системе оплаты труда 
(ед.)

Ряд 1 Ряд 2



ПРОЕКТ №4 
ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ ПО 

НАПРАВЛЕНИЮ «РАННЯЯ ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА ЧЕРЕЗ ВНЕДРЕНИЕ

БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРАКТИКУ РАБОТ

Ы ДОШКОЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРОД 

КУЛЕБАКИ

(частично реализован)



Сформирована карточка проекта 

 

 

1. ВОВЛЕЧЕННЫЕ ЛИЦА И РАМКИ ПРОЕКТА  2. ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА 

Заказчики процесса — Администрация городского округа город 

Кулебаки Нижегородской области (далее- администрация) 

Периметр проекта — Администрация (управление образования), 

ДОО г.о.г. Кулебаки 

Владелец процесса — Сергеев В.В. 

Руководитель проекта — Фомичева И.Ю. 

Команда проекта — Глебова Ж.В. – заместитель главы администрации 

по социальным вопросам,  Шаблов А.Н. – начальник управления 

образования администрации г.о.г.Кулебаки,  Гарина О.Н. – специалист по 

методической работе управления образования, Рыбкина Ю.А. – 

специалист по методической работе управления образования, Ковшова 

А.В. – старший воспитатель МБДОУ д/с № 10 «Белочка», Молькова Н.В. 

– заместитель заведующего МБДОУ д/с № 9 «Солнышко», Хрунова Н.М. 

– старший воспитатель МБДОУ д/с № 29 «Светлячок», Васильева И.Н. – 

педагог-психолог МБДОУ д/с № 29 «Светлячок» 

 Ключевой риск — отсутствие динамики уровня знаний детей о 

разных видах профессий (в том числе профессий г.о.г.Кулебаки) и 

непосредственного  участия детей в посильной трудовой 

деятельности. 

 

Проблемы: 

 

1. Низкий интерес дошкольников к изучению профессий г.о.г. 

Кулебаки 

2. Сложность отслеживания показателей качества образования 

из-за отсутствия единой системы мониторинга. 

3. Отсутствие единого банка данных по данному направлению 

работы и, как следствие, длительный процесс поиска 

необходимого материала при организации и проведении 

образовательной деятельности. 

 

   

3. ЦЕЛИ И ПЛАНОВЫЙ ЭФФЕКТ  4. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ПРОЕКТА 

 

 

Наименование цели Текущий показатель Целевой показатель 

 

Повышение качества 

образования 

дошкольников по 

данному направлению 

через создание модели 

дистанционного 

взаимодействия 

высокий уровень – 6% 

средний уровень – 

68% 

низкий уровень – 26% 

высокий уровень – 

27% 

средний уровень – 

58% 

низкий уровень - 15% 

 

  

1. Старт проекта —02.02.2021 

2. Мониторинг  и определение целевого состояния — 02.02.2021 – 

17.02.2021 

 разработка карты текущего состояния — 02.02.2021-

09.02.2021 

 разработка карты целевого состояния — 10.02.2021-

17.02.2021 

3. Разработка дорожной карты проекта – 18.02.2021 – 26.02.2021 

4. Внедрение улучшений — 01.03.2021 – 30.06.2021 

 совещание по защите подходов внедрения — 01.03.2021 

5. Закрепление результатов и закрытие проектов — 01.07.2021 -

30.07.2021 

 завершающее совещание – 30.07.2021 

 



Составлены карты текущего и целевого состояния



Разработаны методические рекомендации и 
диагностический материал для дошкольных учреждений

Чтобы иметь реальную картину интересов и способностей воспитанников 

был подобран и систематизирован диагностический материал (для 

детей: диагностика трудовых умений и навыков, диагностический 

материал для определения способностей и интересов детей к творчеству 

или точным наукам, диагностика «Кем быть?» и т.д., и родителей 

(разработан опросник для родителей для определения склонностей 

детей). На основе результатов проведенной диагностики, педагоги смогут 

выбрать необходимые методы и приемы для достижения планируемых 

результатов.

Методические рекомендации помогают педагогам правильно 

организовать образовательную и воспитательную деятельность с 

детьми и их родителями для достижения планируемых результатов 

проекта



На базе МБДОУ д/с № 29  «Светлячок» организован детский 

городок профессий 



Создана картотека профессиональной направленности и 
банк виртуальных экскурсий

Сформированы картотеки профессий, картотеки игр, картотеки 
конспектов занятий с детьми, педагогами и родителями  

профессиональной направленности. 

Также сформированы виртуальные экскурсии по предприятиям и 
учреждениям нашего округа: «Молокозавод г.Кулебаки», 

«Гремячевская школа искусств», «Фотостудия», «Швейная 
фабрика», «ГИБДД», «Автошкола ДОССАФ», «Фермерское 

хозяйство «Изумруд», «Такси» и т.д. 

Все  материалы доступны педагогам других детских садов, а для 
воспитанников проводятся практические занятия по 

установленному графику.



Проведены мероприятий с детьми 
Организовано и проведено театрализованное представление «Как Вовка профессию
выбирал» на базе МБДОУ д/с № 32 «Теремок» (по профессиям ПАО «Русполимет»). Данное
мероприятие прошло в видеоформате, в связи с напряженной ситуацией с новой
коронавирусной инфекции. Мероприятие было записано и показано воспитанникам ДОО,
проведены беседы.

В настоящее время в ДОО, участвующих в реализации проекта, проводится работа по
подготовке и защите проектов детей по профессиям их родителей.



Проведены мероприятия с педагогами 

Организован и проведен семинар-практикум на базе МБДОУ д/с № 29 «Светлячок», где

педагоги защищали свои проекты по разным профессиям и делились практическим опытом

(рассматривались такие профессии как швея, летчик, повар, кондитер, учитель, пожарный и

т.д.). Весь материал, представленный на данном семинаре планируется использовать в

течении года для реализации поставленных целей и результатов проекта.



В заключении….

В связи с напряженной эпидемиологической обстановкой по

коронавирусу в г.о.г. Кулебаки и частичном закрытии групп в

дошкольных учреждениях, смещены сроки реализации проекта, в связи

с чем Дорожная карта проекта была скорректирована.

Мероприятия в соответствии с Дорожной картой (внедрение

улучшений) будут реализованы в период с 01.09.2021 по 31.05.2022.

Итоговое мероприятие – 10.06.2022.



ПРОЕКТ №5 

Оптимизация процесса кассового 

обслуживания получателей бюджетных 

средств и муниципальных учреждений 

городского округа город Кулебаки 

(переход на юридически значимый 

безбумажный документооборот (ЮЗДО)

(реализован и закрыт)



Сформирована карточка проекта



Составлены карты текущего и целевого состояния



Опытно-промышленная эксплуатация

Проведены совещания, отобраны пилотные 
учреждения

Заключены соглашения с пилотными 
учреждения



Начало промышленной эксплуатации 

ЮЗДО внедрен в 53 учреждениях округа 



ПРОЕКТ №6
РАЗВИТИЕ СЕТИ ОБЩЕСТВЕННЫХ ПРОСТРАНСТВ 

«ТОЧКА ПРИТЯЖЕНИЯ», ПРЕДНАЗНАЧЕННОЙ ДЛЯ 

САМОРЕАЛИЗАЦИИ ЖИТЕЛЕЙ ОКРУГА, 

ПОЛУЧЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ, А ТАК 

ЖЕ РЕАЛИЗАЦИИ СОБСТВЕННЫХ ИНИЦИАТИВ, 

НАПРАВЛЕННЫХ НА УЛУЧШЕНИЕ КАЧЕСТВА 

ЖИЗНИ

(Новый проект)



СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

4 КВАРТАЛ 2021
- ДЕКАБРЬ 2022

МЕСТО РЕАЛИЗАЦИИ

НА БАЗЕ МБУК ЦБС г.Кулебаки

Проект был отобран  для 

реализации на территории 

округа из проектов 

«Эффективный 

муниципалитет»


